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FONTOS!

Jelen anyag NEM varazsital. Nem oldja meg a problémakat.
Csupan egy manko, egy kezd6loket és abbdl is csak egy verzio. Néhany
egyszerlUen értelmezhet6 és megvaldsithatd moédszertani elem segitségével

tamogat az 6nallé elindulasban. Keretet ad a strukturalt gondolkodasnak.

Segit megfogalmazni és atlatni a céljaidat, a jelenlegi problémaidat, megbrzendd
értékeidet, valamint az ehhez elvégzendd feladatokat.

A Stratégiai Tervezés Utmutatét 6 egyszerlen kdvethetd |épésre osztottuk
fel. Garantaljuk, ha becsilettel végigmész az alabbi 6 |épésen, a cégedet
egy tudatosan szervezett és irdnyitott palyara tudod allitani.
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tovabbiakban ezeket a Iépéseket fogjuk kifejteni és gyakorlatiasabba tenni.



Ha el tudod képzelni, meg tudod valositani.

9 IDOVONAL

Erdemes elhelyezni egy idévonalra, nagyjabél 5
éves tavlatban.

1) NyucoDT
IDOSZAK

Kezdjlik azzal, hogy keress
magadnak egy hosszabb,
nyugodt id6északot és egy
olyan felliletet, ami napi
szinten szem el6tt van,
aztan kérdezd meg
magadtél, hogy:

Figyelj az el6feltételekre, 6sszefliggésekre és
prioritasokra!

Engedd szabadjara a kreativitasod és képzeld el a

"Hol litod magad, a céged 5 évvel idésebb, idedlis verzigjat!

vallalkozasod 5 év mulva?

Mik a terveid, céljaid?" Tlzheted parafatablara, ragaszthatsz post it-eket

a falra, az ablakra, a batorokra. irhatod excelbe,
sheetbe, docsba, wordbe, whiteboard-ra.

Vagy haladébbak vezethetik akar miroban is.

A lényeg, hogy atlasd és barmikor ranézhess és tudd hénapok mulva is, hogy amit
leirtal az mit is jelent pontosan. llletve ne feledd ez nincs kébe vésve, a
korulmények valtozhatnak, igy a terveid is. Ne tul gyakran, de nyugodtan tervezd
at.

1év 2 év 3 év 4 év 5év
Stabil bevétel [ 10 stabil Ui iroda Automatizalt
marketing munkavallalé ) folyamatok
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athatoséga pro'yektek
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3 OTLETELES

Vond be a kollégaidat! Nem csak azért, mert ezzel javithatod a
munkamoralt, az elkdotelez6dést, hanem, mert rengeteg olyan gyakorlati

tapasztalattal rendelkeznek, amikre nem is gondoltal vagy észre se vettél
eddig.

Uljetek 6ssze és 10-15 percen keresztiil mindenki
onalldéan irja fel a gondolatait!

Mindent, aminek jelenleg oril, amit meg szeretne 6rizni és
az 6sszes olyan fajdalompontjukat, amelyeket szivesen
megoldananak.

Ezutdn csoportositsatok a felvetéseket témak szerint mikézben
részleteiben atbeszélitek, pontositjatok az elhangzottakat. Példaul:

Ugyfélkommunikacio

Uzletfejlesztés

Egy adott munkafolyamathoz kapcsoléddé probléma

Vallalati kultdra, hangulat

Irodai infrastruktura, stb.

A végeredményt olyan strukturalt formaban rogzitsétek, hogy mindenki
hozzaférhessen a kdvetkez6 lépés megkezdéséig.

Elfelejtett

Nehéz ligyfelek feladatok Lassu internet

Elavult laptopok

sajat iroda

Rossz
priorizalas Nincs parkolé csapatépiték

rugalmas
Piaci ar alatt munkaidé
Rendezetlen

mappak

Hangos a zene
Idényomas az irodaban
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e MEGOLDAS KERESES

Az el6z6 lépésre mindenképp aludjatok parat.
Gyljtsetek otleteket, kutassatok a neten és beszéljetek ismerésokkel!

Ezutan Gljetek 6ssze ismét és mutassatok be, hogy milyen lehetséges
megoldasokat talaltatok.

Egy problémara, akar tobb alternativ megoldas is létezhet, s6t van, hogy egy
megoldas tobb problémat is képes feloldani.

Mindent beszéljetek at, legyetek nyitottak és épitsetek egymas otleteire.

9 Trello

9 Timesheet

Erdemes lehet még 6sszegylijteni, hogy egyes megoldasoknak mik az akadalyai,
vagy épp mitdl idealisak.

Felmérni, hogy mit tudunk egyediil, a csapattal vagy kiils6s bevonasaval
megoldani.

Egy masik segitség lehet, ha 4
atgondoljuk, hogy az egyes
megoldasoknak
1.Milyen az eréforras igénye (idd,
pénz, humanerdéforras)
2.Ehhez képest milyen hatast
érhetink el vele.
Valamint vegyétek figyelembe a Whiteboard
folyamat elején vezet6ként lefektetett Trello P
elképzeléseidet és céljaidat is.

Sajat
} fejlesztésu
Uj iroda szoftver

Butorok
cseréje

Google
Workspace

”

Eroforras

v

Akar szavazhattok is arrdl, hogy Hatas
szerintetek mivel kell els6re foglalkozni.

<



e UTTERVEZES

Végil helyezd el a megoldasokat egy elsére 1-2 évnyi hosszu idévonalon ismét
figyelembe véve az el6feltételeket, parhuzamossagokat.

Csak néhany gyakorlati példa, hogy miket érdemes figyelembe venni.

e Egy Uj eszkoz kivalasztasa el6tt vonjuk be a végfelhasznaldkat a folyamatba,
bevezetése el6tt pedig induljon el a felhasznalok felkészitése, edukacidja.

o Uj marketing kampanyok futtatasa el6tt fejezzilk be a weboldal megujitast és
alakitsuk ki a szolgaltatas csomagokat.

e Az U géppark beszerzése el6tt szamoljuk at, hogy mire van keret.
Barmilyen kénnyl az 4j munkafolyamat és felhasznalébarat a hozza kapcsolédo
harom szoftver, a kollégaidnak a napi mikodés, leterheltség mellett ezeket

inkabb kisebb részletekben érdemes adagolni.

Lehetne még sorolni, de a [ényeg a j6ézan ész és hogy hagyj magadnak id6t
atgondolni.

Febr Marc

Folyamat

workshop Uj rendszergada ; Uj laptopok
Uj tudastar

Trello

Kampanyok

Folyamat
workshop B
Uj szolgaltatasi

Google
csomagok

Workspace




0 MEGVALOSITAS

Végll vagjatok bele!

Lépésrdl |épésre, akar kudarcrol kudarcra, mert ha valamirél az dertl ki, hogy
nem muikodik, az is fontos informacio.

A lényeg, hogy ne alljatok egy helyben, hanem haladjatok el6re, célirdnyosan
egy-egy megoldasra koncentralva, nem csapongva.

NE FELEJTSD EL!

A FENTI CSAK EGY KERET!

Nagyon fontos a fenti csupan egy keret, amit érdemes - sét kell is - a céglinkre,
csapatunkra és magunkra formazni, szabni.

Ha végigcsinaljatok, garantaltan strukturaltabb képetek lesz a cégrél és annak
jovojérél.

Tovabba a mindennapi mikodés is szervezettebbé valhat.

Nem oldédik meg minden, de legalabb mar latjatok az iranyt, hogy merre
mennétek és az akadalyokat, amelyek el6ttetek allnak.

Nem utolsé sorban pedig az ezekre adhaté valaszokat.

Hogyan?

Leulink egy dijmentes fél 6ras
konzultaciora és atbeszéljuk a
helyzetedet, problémaidat. Ha ezutan

ugy érzed sziikséged van rank a
fronton, végigvissziuk nektek a
folyamatot.

PATTERN DIGITAL

Ha érdekel, irj Hirdi Toninak: CONSULTING
antal@pattern.hu




